
 

 

tŝůůŬŽŵŵĞŶ�ŝŶ�tĞƚǌŝŬŽŶ 
�ŝĞ�^ƚĂĚƚ�ŵŝƚ�ĂƵƐƐŝĐŚƚƐƌĞŝĐŚĞŶ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ 
Ĩƺƌ�tĂĐŚƐƚƵŵ͘ 



 

 

,ŽŚĞ��ƩƌĂŬƟǀŝƚćƚ�ĂůƐ�tŽŚŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 

�ŝĞ� ^ƚĂĚƚ� tĞƚǌŝŬŽŶ� ŝƐƚ� dĞŝů� ĞŝŶĞƌ� ĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞŶ� tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƌĞŐŝŽŶ� ƵŶĚ� ƚƌĞŝďĞŶĚĞ� tŝƌƚͲ

ƐĐŚĂŌƐŬƌĂŌ�ŝŵ��ƺƌĐŚĞƌ�KďĞƌůĂŶĚ͘��ĂƐ�ƺďĞƌĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚ�ŚŽŚĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐǁĂĐŚƐƚƵŵ�

ǁŝƌĚ�ďĞŐƺŶƐƟŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐĞƌƐĐŚůŝĞƐƐƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ��ŝŶŬĂƵĨƐ–�ƵŶĚ�

<ƵůƚƵƌĂŶŐĞďŽƚ͕�ĚĂƐ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ďŝĞƚĞƚ͘�tĞƚǌŝŬĞƌ�ƐĐŚćƚǌĞŶ�

ĚŝĞ�EćŚĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ĞĞŶ�ƵŶĚ��ĞƌŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ�ŐĞŚƂƌĞŶ͘�/Ŷ�tĞƚǌŝ-

ŬŽŶ�ƚƌŝŏ�ůćŶĚůŝĐŚĞƌ��ŚĂƌŵĞ�ĂƵĨ�ƐƚćĚƟƐĐŚĞƐ��ŵďŝĞŶƚĞ͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�ƌĞŝĐŚĞ��ƵƐǁĂŚů�

ĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƵŶĚ��ĂƌƐ͕�<ŝŶŽƐ͕�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DćƌŬƚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�ƌŝĞƐŝŐĞ�&ƌĞŝǌĞŝƚĂŶŐĞďŽƚ�

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ͘��ŝĞ�^ƚĂĚƚ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ďƌĞŝƚĞƐ�^ĐŚƵůƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ�

ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�ĚŝĐŚƚĞƐ�EĞƚǌ�ĂŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐ-�ƵŶĚ�WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘� 

  

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞǌĞŶƚƌƵŵ�ĚĞƐ��ƺƌĐŚĞƌ�KďĞƌůĂŶĚĞƐ͘ 

Dŝƚ�ϭ͚ϴϮϯ�&ŝƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ϭϰ͚ϬϬϬ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞŶ�ŝƐƚ�tĞƚǌŝŬŽŶ�ĚŝĞ�ƚƌĞŝďĞŶĚĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐͲ

ŬƌĂŌ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͘� �Ƶ�ĚĞŶ�dŽƉ-�ƌĂŶĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝĐŚĞ�DĞĐŚĂŶŝŬ͕�

DĂƐĐŚŝŶĞŶ-� ƵŶĚ� �ƉƉĂƌĂƚĞďĂƵ͕� �ůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŝŬ͕� �ůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ĂƵǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͘� �ƵĐŚ�

ĚŝǀĞƌƐĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐĮƌŵĞŶ�ĂƵƐ�,ĂŶĚĞů͕�>ŽŐŝƐƟŬ͕�/d͕�DĞƐƐĞǁĞƐĞŶ͕��ĞƐŝŐŶ�ƵŶĚ��ƌĐŚŝƚĞŬͲ

ƚƵƌ�ĮŶĚĞŶ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌƵĐŚƚďĂƌĞŶ�EćŚƌďŽĚĞŶ͘��ƵĨ�'ƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚĞŶ�>ĂŐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�

EćŚĞ�ǌƵŵ�&ůƵŐŚĂĨĞŶ�ŝƐƚ�tĞƚǌŝŬŽŶ�^ŝƚǌ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďĞŬĂŶŶͲ

ƚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘ 

  

�ƌƐƚŬůĂƐƐŝŐĞ�sĞƌŬĞŚƌƐŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ƵŶĚ�sĞƌŬĞŚƌƐĂŶďŝŶĚƵŶŐ͘ 

tĞƚǌŝŬŽŶ�ůŝĞŐƚ�ŝŵ��ƌĞŝĞĐŬ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬƐŚĂƵƉƚŽƌƚĞ�hƐƚĞƌ͕�WĨćĸŬŽŶ�ƵŶĚ�,ŝŶǁŝů�ƵŶĚ�ďĞĮŶĚĞƚ�
ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞƌ�EćŚĞ�ǌƵƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐ-͕�dŽƵƌŝƐŵƵƐ-�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌŵĞƚƌŽƉŽůĞ��ƺƌŝĐŚ�ƵŶĚ�

ƵŶǁĞŝƚ�ǀŽŵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�&ůƵŐŚĂĨĞŶ��ƺƌŝĐŚ�<ůŽƚĞŶ͘��ŝĞ�^ƚĂĚƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐͲ

ŬŶŽƚĞŶƉƵŶŬƚ�ŵŝƚ�ŐƵƚĞŶ��ŶƐĐŚůƺƐƐĞŶ�ĂŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ƚƌĂƐƐĞŶŶĞƚǌ�ƵŶĚ�

ůŝĞŐƚ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀŽŵ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�EŽƌĚ-ͬ^ƺĚ-�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĐŚŝĞŶĞŶŬŽƌƌŝͲ

ĚŽƌĞŶ��ƵƌŽƉĂƐ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘��ŝĞ�^ƚćĚƚĞ��ƺƌŝĐŚ͕�tŝŶƚĞƌƚŚƵƌ͕�^ƚ͘�'ĂůůĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ǌƵ�

�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĚŝĐŚƚĞ�EĂƟŽŶĂůƐƚƌĂƐƐĞŶŶĞƚǌ�ŐƵƚ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůů�ǌƵ�

ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘��ŝĞ�^-�ĂŚŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�tĞƚǌŝŬŽŶ�ŵŝƚ��ƺƌŝĐŚ�ŝŶ�ŶƵƌ�ϭϱ�DŝŶƵƚĞŶ͘� 

�ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚŽƌƚ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŵ��ŶŐĞďŽƚ͘ 

^ĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŚĂďĞŶ� ŝŶ� tĞƚǌŝŬŽŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů� ĞŝŶĞŶ� ŚŽŚĞŶ� ^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ͘� �ĂƐ�

ďƌĞŝƚ� ŐĞĨćĐŚĞƌƚĞ� �ŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ� ĞƌƐƚƌĞĐŬƚ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĂůůĞ� ^ƚƵĨĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ƌƵŶĚ-� ƵŶĚ��

tŽ�ƐŝĐŚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŶŝĞĚĞƌůĂƐƐĞŶ 
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐƚĂŶĚŽƌƚ�ŵŝƚ��ŚĂƌŵĞ 



 

 

^ĞŬƵŶĚĂƌƐƚƵĨĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͘��ŝĞ�<ĂŶƚŽŶƐƐĐŚƵůĞ��ƺƌͲ

ĐŚĞƌ� KďĞƌůĂŶĚ� <�K� ďĞƌĞŝƚĞƚ� ϭ͚ϯϬϬ� ^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƺůĞƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ� ǀŽƌ͘� �ŝŶĞŶ� ŐƵƚĞŶ� ZƵĨ� ďĞƐŝƚǌĞŶ� ĚŝĞ� <ĂƵĨŵćŶŶŝƐĐŚĞ� �ĞƌƵĨƐƐĐŚƵůĞ�tĞƚǌŝŬŽŶ�

ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�'ĞǁĞƌďůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨƐƐĐŚƵůĞ͕�ǁŽ� ũƵŶŐĞ�>ĞƌŶĞŶĚĞ�ĂƵĨ� ŝŚƌĞ��ĞƌƵĨƐƚćƟŐŬĞŝƚ�ǀŽƌďĞͲ

ƌĞŝƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� ,ŝŶǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ� ƺďĞƌ� ǌǁĞŝ� �ƵƚǌĞŶĚ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� �ŝůĚƵŶŐƐͲ

ƐƚćƩĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ��ŚĂŶĐĞŶǀŝĞůĨĂůƚ�ďŝĞƚĞŶ͘� 

  

YƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ĂƵƐ�ĂůůĞŶ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞŶ͘ 

ZƵŶĚ� ϭϲϲ͚ϬϬϬ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ůĞďĞŶ� ŝŵ� �ƺƌĐŚĞƌ� KďĞƌůĂŶĚ͕� ĚĂǀŽŶ� ƺďĞƌ� Ϯϱ͚ϬϬϬ� ŝŶ�tĞƚǌŝŬŽŶ͘�
�ĂŶŬ� ĚĞŵ� ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞŶ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͕� ĚĞŵ� ďƌĞŝƚĞŶ� �ŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�

EćŚĞ�ǌƵ�&ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐƚĞƚƐ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�ƋƵĂůŝͲ

ĮǌŝĞƌƚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ĂƵƐ�ŶĂŚĞǌƵ�ĂůůĞŶ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�tĞƚǌŝŬŽŶ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�

ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ƌĞůĂƟǀ� ŐƌŽƐƐĞŶ� �ŶƚĞŝů� ĂŶ� ũƵŶŐĞŶ� �ƌǁĞƌďƐƚćƟŐĞŶ�ŵŝƚ� ŚŽŚĞŶ� &ĞƌƟͲ

ŐƵŶŐƐƋƵĂůŝƚćƚĞŶ͘� sŽŶ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� /Ŷ-� ƵŶĚ� �ƵƐůĂŶĚ� ƐĞŚƌ� ŐĞƐĐŚćƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ�

�ƌďĞŝƚƐĞŝŶƐĂƚǌ͕�WƌŽĚƵŬƟǀŝƚćƚ͕�>ŽǇĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ��ƵǀĞƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͘� 

  

/ŵŵŽďŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁĞƌďĞƌćƵŵĞ�ǌƵ�ŵŽĚĞƌĂƚĞŶ�WƌĞŝƐĞŶ͘ 

/ŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ� ǌƵ�ĚĞŶ�ŐƌŽƐƐĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐǌĞŶƚƌĞŶ� �ƺƌŝĐŚ�ƵŶĚ�tŝŶƚĞƌƚŚƵƌ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŶ�tĞƚͲ

ǌŝŬŽŶ� ŶŽĐŚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ-� ƵŶĚ� 'ĞǁĞƌďĞŝŵŵŽďŝůŝĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌŐůĞŝĐŚƐǁĞŝƐĞ� ŵŽĚĞƌĂƚĞŶ� WƌĞŝƐĞŶ͘�

�ŝĞ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞ�EćŚĞ�ǌƵ�EĂŚĞƌŚŽůƵŶŐƐŐĞďŝĞƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ďƌĞŝƚĞ��ŶŐĞďŽƚ�ĂŶ�^ƵƉĞƌŵćƌŬƚĞŶ͕�

&ĂĐŚŐĞƐĐŚćŌĞŶ͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�<ƵůƚƵƌ-�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚĂŶŐĞďŽƚ�ďĞŐƺŶƐƟͲ

ŐĞŶ�ĚĂƐ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞ�tĂĐŚƐƚƵŵ͘��Ƶƌ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�

ƚƌĂŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ũƵŶŐĞ�tŽŚŶƵŶŐƐďĞƐƚĂŶĚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚƐǁĞŝƐĞ�ŐƺŶƐƟŐĞŶ�DŝĞƚ-�ƵŶĚ���

�ŽĚĞŶƉƌĞŝƐĞ�ďĞŝ͘� 

>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ǌƵŵ�'ƌĞŝĨĞŶ�ŶĂŚ 
�ŝŶĞ�^ƚĂĚƚ�ŵŝƚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽƚĞŶǌŝĂů 



 

 

tĂƐ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�tĞƚǌŝŬŽŶ�ǁŝƐƐĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ 

�&ůćĐŚĞ�ŝŶ�,ĞŬƚĂƌĞŶ ϭϲϳϯ 

�DĞƚĞƌ�ƺďĞƌ�DĞĞƌ ϱϯϱ 

��ĂƵǌŽŶĞŶĂŶƚĞŝů ϯϬ͘ϱй 

��ŶƞĞƌŶƵŶŐĞŶ�ǌƵ�tĞƚǌŝŬŽŶ 

�&ůƵŐŚĂĨĞŶ��ƺƌŝĐŚ-<ůŽƚĞŶ Ϯϱ�Ŭŵ 

��ƺƌŝĐŚ Ϯϳ�<ŵ 

�tŝŶƚĞƌƚŚƵƌ ϯϭ�<ŵ 

�>ƵǌĞƌŶ ϴϳ�<ŵ 

�^ƚ͘�'ĂůůĞŶ ϵϭ�<ŵ 

��ĂƐĞů ϭϬϳ�<ŵ 

��ĞƌŶ ϭϰϴ�<ŵ 

�'ĞŶĨ ϯϬϭ�<ŵ 

�PīĞŶƚůŝĐŚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌ 

��ƺƌŝĐŚ�^ƚĂĚƚ�;^-�ĂŚŶͿ ϭϳ�DŝŶ͘ 

��ƺƌŝĐŚ-&ůƵŐŚĂĨĞŶ ϯϲ�DŝŶ͘ 

�tŝŶƚĞƌƚŚƵƌ ϯϱ�DŝŶ͘ 

�^ƚ͘�'ĂůůĞŶ ϳϮ�DŝŶ͘ 

��ĞƌŶ ϴϳ�DŝŶ͘ 

��ĂƐĞů ϴϳ�DŝŶ͘ 

��ŚƵƌ ϴϳ�DŝŶ͘ 

��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�;ϮϬϮϮͿ 

��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�ǌŝǀŝůƌĞĐŚƚůŝĐŚĞƌ�tŽŚŶƐŝƚǌ Ϯϱ͚ϵϴϵ 

��ŝŶǁŽŚŶĞƌǌƵŶĂŚŵĞ�ůĞƚǌƚĞ�ϭϬ�:ĂŚƌĞ ϭϬ͚ϱй 

�WƌŝǀĂƚŚĂƵƐŚĂůƚĞ�;^ƚĂŶĚ��Ğǌ͘�ϮϬϮϭͿ ϭϭ͚ϮϯϮ 

��ƵƐůćŶĚĞƌĂŶƚĞŝů Ϯϳ͘Ϯϰй 

��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐƐƚƌƵŬƚƵƌ� 

�ƵŶƚĞƌ�ϭϱ�:ĂŚƌĞ ϭϱ͘ϱй 

�ϭϱ�ďŝƐ�ϭϵ�:ĂŚƌĞ ϰ͘ϳй 

�ϮϬ�ďŝƐ�ϯϵ�:ĂŚƌĞ Ϯϴ͘ϱй 

�ϰϬ�ďŝƐ�ϲϰ�:ĂŚƌĞ ϯϯ͘ϰй 

�ƺďĞƌ�ϲϱ�:ĂŚƌĞ ϭϳ͘ϵй 

��ĂƐŝƐĚĂƚĞŶ 

�ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩƐĂůƚĞƌ�ŝŶ�:ĂŚƌĞŶ ϰϮ͘Ϭ 

�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�;ϮϬϮϬͿ 

��ƌďĞŝƚƐƐƚćƩĞŶ�ů��ĞƚƌŝĞďĞ ϭ͚ϴϮϯ 

��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ƚŽƚĂů ϭϰ͚Ϭϴϴ 

��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ŶĂĐŚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞŶ�;ϮϬϮϬͿ 

�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶĚĞƐ��ĞǁĞƌďĞ ϭϳ͘ϭй 

�,ĂŶĚĞů͕�hŶƚĞƌŚĂůƚ ϭϯ͘Ϭй 

�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůǁĞƐĞŶ Ϯϭ͘ϲй 

�PīĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ ϭ͘ϱй 

��ĂƵǁŝƌƚƐĐŚĂŌ ϲ͘ϭй 

�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŬ ϰ͘ϲй 

�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǁĞƐĞŶ ϭϭ͘ϰй 

��ŝůĚƵŶŐ  

�^ĐŚƵůĞŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ Ϯϲ 

�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůĞŶ�;'ƌƵŶĚƐƚƵĨĞ͕�KďĞƌƐƚƵĨĞͿ ϭϮ 

��ĞƌƵĨƐƐĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�WƌŝǀĂƚƐĐŚƵůĞŶ ϭϰ 

�^ƚĞƵĞƌŶ�ϮϬϮϮ  

�EĂƚƺƌůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�;Ž͘�<ŝƌĐŚĞŶƐƚĞƵĞƌͿ ϭϭϵй 

�:ƵƌŝƐƟƐĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ ϮϯϮй 

�ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ�ŶĂĐŚ�^ĞŬƚŽƌĞŶ�;ϮϬϮϬͿ 

�ĞƐĐŚćŌŝŐĞ�ŝŵ�WƌŝŵćƌƐĞŬƚŽƌ  Ϭ͘ϱй 

�ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ�ŝŵ�^ĞŬƵŶĚćƌƐĞŬƚŽƌ�  Ϯϰй 

�ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ�ŝŵ�dĞƌƟćƌƐĞŬƚŽƌ�  ϳϱ͘ϱй 



 

 

�ŝĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƞƂƌĚĞƌƵŶŐ�tĞƚǌŝŬŽŶ 
&ƺƌ�/ŶǀĞƐƚŽƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ 

�ŝĞ�^ƚĂŶĚŽƌƞƂƌĚĞƌƵŶŐ�tĞƚǌŝŬŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�/Ŷ-�

ƵŶĚ��ƵƐůĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ďĞŝ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶƐǀŽƌŚĂďĞŶ�ƵŶĚ��ŶƐŝĞĚůƵŶŐƐƉƌŽͲ

ũĞŬƚĞŶ͘�EĞďĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚďĞƌĂƚƵŶŐ�ŚĞůĨĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ� /ŵŵŽďŝůŝĞŶ�

ƵŶĚ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ƐĞƚǌĞŶ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƌĂƐĐŚĞ��ďǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞŚƂƌĚĞŶǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĞŝŶ͕�

ďŝĞƚĞŶ�,ŝůĨĞ�ďĞŝ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ� ǀŽŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ��ǆƉĞƌƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ^ŝĞ�

ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŶƐŝĞĚůƵŶŐ� ŝŶ�tĞƚǌŝŬŽŶ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� &ŝƌŵĞŶŐƌƺŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� :ƵŶŐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�

ĂƵƐ�tĞƚǌŝŬŽŶ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶƐƟĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ�

^ĞůďƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ͘� hŶƐĞƌĞ� �ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� /ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ� ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�

ĞŝŶĞŶ�ƐĐŚŶĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶďƺƌŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ�&ŝƌŵĞŶƐƚĂƌƚ�ŝŶ�tĞƚǌŝŬŽŶ͘ 

 

KŶĞ-ƐƚŽƉ-^ŚŽƉ�Ĩƺƌ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ͗ 

§ ̂ ƚĂŶĚŽƌƚďĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƚĂŶĚŽƌƚǀĞƌŵŝƩůƵŶŐ 

§ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ��ĞŚƂƌĚĞŶǀĞƌĨĂŚƌĞŶ 

§ <ŽƐƚĞŶůŽƐĞ��ƌƐƚďĞƌĂƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�:ƵŶŐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ 

§ �ƵŐĂŶŐ�ƵŶĚ�EĞƚǌǁĞƌŬĞ�ǌƵ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐĞŶ 

§ sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƉĂƌƚŶĞƌŶ�ƵŶĚ�<ƵŶĚĞŶ 

§ ̂ ƚĞƵĞƌ-ͬ&ŝŶĂŶǌďĞƌĂƚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ǆƉĞƌƚĞŶƉŽŽů 

§ ̂ƵĐŚĞͬsĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�tŽŚŶƌĂƵŵ�Ĩƺƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ 

§ sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǌƵ�ůŽŬĂůĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ 

§ ̂ƵƉƉŽƌƚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐ 



 

 

tĞƚǌŝŬŽŶ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
�ŝŶĞ�YƵĞůůĞ�ĚĞƌ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ 

��ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ�ƵŶĚ�WŽůŝƟŬ 

�^ƚĂĚƚ�tĞƚǌŝŬŽŶ͗�ǁǁǁ͘ǁĞƚǌŝŬŽŶ͘ĐŚ 

�ZĞŐŝŽŶ��ƺƌŝĐŚ͗�ǁǁǁ͘ǌƵĞƌŝĐŚ͘ĐŚ 

��ƵƐ-�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ 

�/'��ŝůĚƵŶŐ͗�ǁǁǁ͘ŝŐ-ďŝůĚƵŶŐ-ǁĞƚǌŝŬŽŶ͘ĐŚ 

�<ĂŶƚŽŶƐƐĐŚƵůĞ��ƺƌĐŚĞƌ�KďĞƌůĂŶĚ͗�ǁǁǁ͘ŬǌŽ͘ĐŚ 

�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƐĐŚƵůĞ�tĞƚǌŝŬŽŶ͗�ǁǁǁ͘ǁŬǀǁ͘ĐŚ 

�'ĞǁĞƌďůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨƐƐĐŚƵůĞ͗�ǁǁǁ͘ŐďǁĞƚǌŝŬŽŶ͘ĐŚ 

�<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌ 

�<ƵůƚƵƌĨĂďƌŝŬ�tĞƚǌŝŬŽŶ͗�ǁǁǁ͘ŬƵůƚƵƌĨĂďƌŝŬ͘ĐŚ 

�^ĐĂůĂ�tĞƚǌŝŬŽŶ͗�ǁǁǁ͘ƐĐĂůĂ-ǁĞƚǌŝŬŽŶ͘ĐŚ 

�<ƵůƚƵƌƉůĂƚǌ�tĞƚǌŝŬŽŶ͗��ǁǁǁ͘ŬƵůƚƵƌƉůĂƚǌ͘ĐŚ 

�ĐĂŵĞƌĂ�ůŝƚ�ŽďƐĐƵƌĂ͗�ǁǁǁ͘ŽďƐĐƵƌĂ͘ĐŚ 

�<ŝŶŽƐ͗�ZŝŽ�ƵŶĚ�WĂůĂĐĞ 

�dŽƵƌŝƐŵƵƐ� 

�dŽƵƌŝƐŵƵƐƌĞŐŝŽŶ��ƺƌĐŚĞƌ�KďĞƌůĂŶĚ͗�ǁǁǁ͘ƚƌǌŽ͘ĐŚ 

�tŝƌƚƐĐŚĂŌ 

�/ŵŵŽďŝůŝĞŶŵĂƌŬƚ͗�ǁǁǁ͘ŝŵŵŽƐĐŽƵƚ͘ĐŚ 

�/ŵŵŽďŝůŝĞŶŵĂƌŬƚ͗�ǁǁǁ͘ŚŽŵĞŐĂƚĞ͘ĐŚ 

�tĞƚǌŝŬĞƌ�'ĞǁĞƌďĞ͗�ǁǁǁ͘ŐĞǁĞƌďĞ-ǁĞƚǌŝŬŽŶ͘ĐŚ 

�&ŝƌŵĞŶŐƌƺŶĚƵŶŐ͗�ǁǁǁ͘ŐƌƵĞŶĚĞŶ-ǌŽ͘ĐŚ 

�&ŝƌŵĞŶ͗�ǁĞƚǌŝŬŽŶ͘ĐŚͬŐĞǁĞƌďĞͬĮƌŵĞŶǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 

��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌǀĞƌďĂŶĚ͗�ǁǁǁ͘ĂƌďĞŝƚŐĞďĞƌ͘ĐŚ 

�^ƚĂŶĚŽƌƞƂƌĚĞƌƵŶŐ�<ĂŶƚŽŶ��ƺƌŝĐŚ͗� 
�ǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚŽƌƚ͘ǌŚ͘ĐŚ 

�ŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

^ƚĂŶĚŽƌƞƂƌĚĞƌƵŶŐ�tĞƚǌŝŬŽŶ 
��ĂŚŶŚŽĨƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϲϳ 

�ϴϲϮϬ�tĞƚǌŝŬŽŶ�d͗�Ϭϰϰ�ϵϯϭ�ϯϮ�ϳϬ 
�ƐƚĂŶĚŽƌƚΛǁĞƚǌŝŬŽŶ͘ĐŚ� 

�ǁǁǁ͘ǁĞƚǌŝŬŽŶ͘ĐŚͬŐĞǁĞƌďĞͬƐƚĂŶĚŽƌƞŽĞƌĚĞƌƵŶŐ 


